PREFEITURA MUNICIPAL DE DORES DO INDAIA
Estado de Minas Gerais - CNPJ 18.301.010/0001-22
Praga do Rosario, n.2268, Rosério, CEP 35.610-000

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

SINTESE DO OBJETO

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DA
OBRA DE CONSTRUCAO DE QUADRA
POLIESPORTIVA COBERTA, MODELO 1,
COM AREA DE 1.144M?, VINCULADA A
“ESCOLA MUNICIPAL IRMA LUIZA DE
MARILAC”, A SER CONSTRUIDA NA
RUA SANTOS DUMONT, S/N, BAIRRO
CAMPO DE AVIACAO, DORES DO
INDAIA-MG, NOS TERMOS DO
CONVENIO N.21261001426/2025,
CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE
ESTADO DE EDUCACAO E O
MUNICIPIO DE DORES DO INDAIA-MG

SETOR RESPONSAVEL

Departamento de Engenharia e
Convénios.

FASE DE ANALISE

(x) Planejamento da Contratacao

‘ ( ) Gestdo do contrato

MAPEAMENTO DOS RISCOS

RISCO 01

Descumprimento do cronograma
de execugdao e consequentemente
atraso na entrega da obra.

PROBABILIDADE

(x)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO

( )Baixo ( )Médio (x)Alto

DANO POTENCIAL

Descumprimento do prazo e atraso
na entrega da obra como esperado.

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL

# No local onde sera feita a implantacdo da
obra, viabilizar e proporcionar condi¢des
favoraveis para que a empresa execute a obra
de maneira eficaz e sem contratempos.

# Fiscalizar a obra e notificar o empreiteiro
sempre que houver indicios de irregularidades
gue possam afetar no bom andamento e
desempenho da obra.

# verificar se as medicOes apresentadas estao
de acordo com o cronograma proposto e
propor solucdes junto a empresa contratada,
em eventuais casos de descompassos entre o
previsto e o executado.

# Comunicacdo tempestiva, por parte da
contratada, de qualgquer problema ou
obstaculo que possa a vir a comprometer o

MARCUS SACCHETTO DUARTE
CREA/MG 241871/D
E
Contratada
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regular desenvolvimento dos trabalhos.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

# Notificar a empresa alertando sobre o
problema constatado que possivelmente levou
ao descumprimento do cronograma da obra
para que seja sanado definitivamente a causa
do atraso.

# Comunicacgao, por parte da contratada, sobre
quaisquer eventuais problemas que possam
comprometer a regular execu¢ao da obra.

MARCUS SACCHETTO
DUARTE
CREA/MG 241871/D,
Conjuntamente com Depto.
Municipal de Licitagao e
Contratos,

e Contratada

RISCO 02 Acidentes de trabalho
PROBABILIDADE (x)Baixa ( ) Média () Alta
IMPACTO ( )Baixo ( ) Médio (x)Alto

Os acidentes de trabalho podem
causar danos graves a saude dos
funciondrios e prejuizos para e
empresa e meio ambiente,
inclusive, danos aos equipamentos
e atrasos na execucdo da obra.

DANO POTENCIAL

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

# Identificacdo dos riscos, treinamentos;
didlogos de seguranca;

# analise de risco;

# checklists;

# inspecoes; Contratada
# comunicacao visual;

#utilizacao de EPI.

#Plano de resposta a emergéncias, primeiros
socorros.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

# Elaboracdo das taticas para reducdo de
danos, divulgagdo e treinamentos de
seguranca, sinalizacdo adequada.

# Notificacdo a contratada para que o
Municipio ndo possa vir a sofrer qualquer
responsabilidade subsidiaria.

Contratada

Atraso no recebimento dos
recursos financeiros para quitar as

RISCO 3 medicoes efetuadas de forma
tempestiva.
PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo (X)Médio ()Alto
Desequilibrio econdmico-

DANO POTENCIAL

financeiro da relagao contratual em
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decorréncia do atraso no
pagamento devido, com possivel
impacto no custo final da obra e,
ainda, causando possivel atraso na
conclusdo da obra.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

# diligenciar junto ao Departamento de
Convénios e a Contabilidade Municipal no
intuito de conferir sempre a possibilidade de
custear as medi¢des pontualmente, de modo
que a eventual auséncia de recursos
disponiveis em conta corrente, ndo possa vir a
ser atribuida a descuidos na alimentacdo de
sistemas informatizados ou plataformas
governamentais;

# providenciar solu¢des na eventual hipotese
de contingéncia orcamentaria;

# orientar previamente a contratada para que
redina a documentacdo exigida para
comprovacdao de possivel desequilibrio
econdmico-financeiro, de modo que eventual
pleito possa estar completamente
demonstrado, conforme preconiza o principio
da motivacdo e, por conseguinte, da legalidade
administrativa.

MARCUS SACCHETTO DUARTE
CREA/MG 241871/D

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

# procurar negociar com a contratada as bases
para uma analise do reequilibrio econdmico-
financeiro, que possa vir a restabelecer a
normalidade da relacdo juridica em sua base
financeira;

# providenciar os pagamentos em atraso.

MARCUS SACCHETTO DUARTE
CREA/MG 241871/D

RISCO 4

Mau tempo

PROBABILIDADE

( )Baixa (x)Média ( )Alta

IMPACTO

( ) Baixo (x)Médio ( )Alto

DANO POTENCIAL

Atrasos, danos materiais

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
# Monitorar previsGes climdaticas, ajustar

Contratada
cronograma.
AGCAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
# Reagendar atividades, drenagem temporaria. Contratada

RISCO 5

Falha em equipamentos

PROBABILIDADE

(x)Baixa ( )Média ( )Alta
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IMPACTO

( ) Baixo (x)Médio ( )Alto

DANO POTENCIAL

Atrasos, custo extra

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
4 M ~ - - ~

| .anutengao preventiva regular, inspecdes Contratada
diarias.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
# .Substltwgao ou reparo rapido do Contratada
equipamento

RISCO 6 Vandalismo ou furto

PROBABILIDADE

(x)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO

( )Baixo ( ) Médio (x)Alto

DANO POTENCIAL

Perda ou dano de materiais.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
# Seguranca no local, cameras de vigilancia. Contratada
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
# Seguro contra furto, refor¢o da segurancga. Contratada

RISCO 7

Problemas de fornecimento

PROBABILIDADE

(x)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO

( ) Baixo (x)Medio ( )Alto

DANO POTENCIAL

Atrasos, aumento de custo

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
# Estabelecer contratos sélidos, fornecedores

. Contratada
alternativos.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
# Adquirir material de fornecedores

i Contratada
alternativos.

RISCO 8 Impacto no trafego local
PROBABILIDADE ( )Baixa ( )Média (x)Alta
IMPACTO (x)Baixo ( )Médio ( )Alto
DANO C?ngestlonamento, insatisfacdo
publica.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
# Planejamento de rotas alternativas, MARCUS SACCHETTO DUARTE

comunicagdao com a comunidade.

CREA/MG 241871/D

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

# Ajustes dinamicos no gerenciamento do
trafego.

MARCUS SACCHETTO DUARTE
CREA/MG 241871/D

RISCO 9

Questoes ambientais, impacto
ambiental

PROBABILIDADE

(x)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO

( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto

DANO

Danos ao ambiente, sanc¢des legais.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL
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# Cumprimento das normas ambientais,

medidas de mitigagao. Contratada
# Avaliacdo de impacto ambiental.

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
# Planos de correcdo e remediacdo ambiental. Contratada

RISCO 10

Falhas estruturais no design

PROBABILIDADE

(x)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO

( )Baixo ( )Médio (x)Alto

DANO

Re-trabalho, custo extra, Colapsos.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

# Revisdo e validacdo do design por MARCUS SACCHETTO DUARTE
engenheiros qualificados CREA/MG 241871/D
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
# Redesign, contratacdo de consultoria MARCUS SACCHETTO DUARTE
especializada. CREA/MG 241871/D

RISCO 11 Descumprimento de normas
PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo (x)Meédio ( )Alto
DANO Multas, atrasos.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
# Consultoria com  especialistas em
conformidade regulatdria. Contratada
# Assessoria juridica.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
# AJ.ustes no projeto, negociagdio com Contratada
autoridades.

Descumprimento de obrigacoes
RISCO 12 contratuais por parte da

contratada

PROBABILIDADE

( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO

( )Baixo (x)Médio ( )Alto

DANO

Inadimplementos, multas, atrasos.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

# Estabelecer de forma clara e objetiva as
obrigacdes da contratada, bem como as
consequéncias para eventuais
descumprimentos.

Administracdo Municipal (Juridico
e Departamento Municipal de
Licitacdo e Contratos)

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

# Abertura de Processo Administrativo de
Apuracdo de Responsabilidade para fins de
averiguacdo do ocorrido e eventual
penalizacdo a quem tenha dado causa ao
inadimplemento.

MARCUS SACCHETTO DUARTE
CREA/MG 241871/D
Conjuntamente com Juridico
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RISCO 13 Composicao de custos incorreta

PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO ( ) Baixo (x)Médio ( )Alto
Aditivos de valores e/ou prazo com

DANO impacto no valor incialmente
planejado, majoragao de custos.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

# Contratagdao de empresa especializada na
formacdao de custos de obras e servigos de
engenharia com expertise na area.

H

Administragao Municipal

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

# Correcdo das planilhas e das especificacOes,
com profissionais qualificados, evitando MARCUS SACCHETTO DUARTE

concentracdo apenas em um profissional, de CREA/MG 241871/D
modo a evitar quaisquer erros materiais. Conjuntamente com Departamento
# Ajustes no projeto e planilhas. Municipal de Engenharia.

# Verificacdo dos elementos que geraram o
aditivo e apurar a quem |he deu causa.

EXPLICACAO DOS ELEMENTOS DA TABELA

* Risco: Identificacdao do potencial problema que pode impactar negativamente
a execucao.

* Probabilidade: Avaliacdo de qudo provavel é a ocorréncia do risco (alta,
média, baixa).

* Dano Potencial: Impacto esperado caso o risco se materialize, pode variar de
atrasos a danos fisicos ou financeiros.

* Acgao Preventiva: Estratégias para reduzir a probabilidade de ocorréncia do

risco ou mitigar seus efeitos antes que acontecam, mediante planejamento eficiente
e fiscalizacdao atuante da execuc¢do do contrato.

* Acgao de Contingéncia: Planos para responder ao risco caso ele realmente
ocorra, visando minimizar o impacto no projeto.

CONSIDERAGOES ADICIONAIS

Monitoramento Continuo: Os riscos devem ser monitorados continuamente ao
longo do projeto para ajustar as acbes preventivas e de contingéncia conforme
necessario.

Comunicagdao: Uma comunicacdo eficaz com todas as partes interessadas, incluindo
a equipe de projeto, contratada, e a comunidade local, é crucial para a gestdo eficaz
dos riscos.

Documentagao: Todos os riscos identificados, juntamente com as a¢des tomadas,
devem ser documentados para referéncia futura e aprendizado.

Essa avaliacdo é fundamental para a preparacao e execucdo bem-sucedida do objeto,
garantindo que todos os potenciais desafios sejam gerenciados proativamente, em
sintonia com o principio da eficiéncia e a supremacia do interesse publico.
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RESPONSAVEIS PELA ELABORACI\O DO MAPA DE RISCOS
Certifico que sou responsavel pela elaboracdo do presente documento.

MARCUS SACCHETTO DUARTE
CREA/MG 241871/D

DATA DA ANALISE: 06 DE NOVEMBRO DE 2025
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