PREFEITURA MUNICIPAL DE DORES DO INDAIA
Estado de Minas Gerais - CNPJ 18.301.010/0001-22
Praca do Rosario, n.2268, Rosario, CEP 35.610-000

~ MAPADE GESTAO DERISCOS |

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE
OBRA REFERENTE A CONSTRUCAO DA
UNIDADE BASICA DE SAUDE — UBS
TIPO |, COM AREA TOTAL DE
466,18M? SITUADA A RUA JOSE
BRASILEIRO DOS SANTOS, SN, BAIRRO
RESIDENCIAL SANTA CRUZ,
CONFORME RESOLUCAO SES-MG N°
8.753 DE 16 DE MAIO DE 2023
CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE
ESTADO DE SAUDE DE MINAS GERAIS
E O MUNICiPIO DE DORES DO INDAIA
- MG, EM ATENDIMENTO A
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL

SINTESE DO OBJETO

DE SAUDE.
SETOR RESPONSAVEL Depafta.mento de Engenharia e
Convénios
FASE DE ANALISE
(x) Planejamento da Contratacao | ( ) Gestdo do contrato
MAPEAMENTO DOS RISCOS
RISCO 01
PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano Licitacdo Deserta — nenhuma proposta
cadastrada.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL

Especificacdo  suficiente para atender as
necessidades da Instituicdo.

Pesquisa de pregcos adequados aos precos
praticados pelo mercado e outros drgaos publicos.

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Adequacdo das especificagdes e/ou da pesquisa de
precos. Equipe de Planejamento
Incrementar os meios de divulgacdo da licitacdo.
RISCO 02
PROBABILIDADE (x)Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano Pedido de impugnacao do

Instrumento Convocatério
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL
Especificacdo suficiente capaz de atender as
necessidades da Instituicdo sem frustrar a
participacao dos licitantes na Licitacao.
Observacao as legislacdes pertinentes em torno do

Equipe de Planejamento
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objeto.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Analisar o pedido com base nos principios
norteadores da Licitacdo para indeferir ou ndo o
pedido. Caso seja deferido o pedido, promover o
cancelamento do certame para adequacdo do(s)
item(ns) questionado (s).

Equipe de Planejamento

RISCO 03

PROBABILIDADE

(x)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO ( ) Baixo ( )Médio (x)Alto
Interposi¢do de recurso contra a
proposta classificada, inicialmente, em

Dano

primeiro lugar, de acordo com as
exigéncias do Edital e seus anexos.

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL

Analisar as propostas apresentadas e os demais
documentos encaminhados ou solicitados para

Autoridade da licitagdo e Comissdo de

averiguacdo do atendimento das exigéncias Licitagao
estabelecidas no Edital e seus anexos.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Receber o recurso e analisa-lo com base nos
principios norteadores da Licitacdo, emitindo
parecer fundamentado quanto

ao mérito do pedido e encaminhd-lo para a

Autoridade da licitagdo e Comissdo de
Licitacao

autoridade  competente  homologadora do
certame.
RISCO 04
PROBABILIDADE (x)Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo ( ) Médio (x)Alto
Recusa da licitante homologada em
Dano

assinar o Instrumento Contratual.

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL

Prever no Edital e seus anexos a (a) penalidade (s)
cabiveis, solicitando a apresentacdo de uma

Autoridade da licitagcdo e Comissdo de

declaracdo de Exequibilidade da proposta, na fase Licitagao
de aceitacdo, se necessario.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Solicitar uma justificativa formal da referida
licitante para a recusa.

Comunicar a Diretoria de Administracao a
ocorréncia do ilicito e da

necessidade de se instaurara processo
administrativo sancionador

para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a
penalidade

cabivel.

Reabrir a Sessdo Publica para a negociacdo com as
proximas colocadas no certame.

Autoridade da licitacdo e Comissdo de
Licitacao
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RISCO 05

PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ()Alta

IMPACTO ()Baixo ( )Médio (x)Alto

Nao acompanhamento dos termos
aditivos e cronogramas estabelecidos
Dano para execuc¢ao do projeto,

ocasionando morosidade e
desperdicio de recursos publicos.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL

Nomeacao e indicagdo de gestor e fiscal do

. . N Equipe de Planejamento
contrato devidamente capacitados para a fungao. quip )

AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Abrir Processo Administrativo Sancionador a
Diretoria de Administracdo e Planejamento para
apurar os fatos e, se Gestor do Contrato e
necessario, aplicar a penalidade cabivel quanto ao Fiscal do Contrato
descumprimento dos prazos estabelecidos para
execucdo da obra.

RISCO 06
PROBABILIDADE (x)Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo ( ) Médio (x)Alto
Comportamento  inadequado de
Dano colaboradores da empresa prestadora
de servicos no ambiente institucional.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL
Prever no Instrumento Convocatério a substituicao
do colaborador, a pedido da contratante, no caso Equipe de Planejamento
de comportamento inadequado do mesmo.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Solicitacdo de substituicdo do colaborador a Gestor do Contrato/Fiscal do
empresa contratada. contrato
RISCO 07
PROBABILIDADE (x)Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo ( ) Médio (x)Alto
Composicdo de custos incorreta,
Dano resultando em aditivos de valores e
prazo.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL

Contratacdo de empresa especializada na
formacdo de custos de obras e servicos de
engenharia com expertise na area.

Normativo que estabeleca os responsaveis para
elaboracdo do TR e das especificagdes, com
profissionais qualificados.

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Verificar os elementos que geraram o aditivo e

C o Fiscal e Gestor do Contrato
apurar a quem lhe é atribuido a causa.

RISCO 08




PREFEITURA MUNICIPAL DE DORES DO INDAIA

Estado de Minas Gerais - CNPJ 18.301.010/0001-22
Praca do Rosario, n.2268, Rosario, CEP 35.610-000

PROBABILIDADE

(x)Baixa ( )Média () Alta

IMPACTO ( )Baixo ( )Médio (x)Alto
Falhas no ateste definitivo;

Dano Autorizacdo para efetuar pagamento

por servicos mal prestados ou mal

executados.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL
Nomeacdo e indicagdo de gestor e fiscal do Diretor de Administragdo/Diretor
contrato devidamente capacitados para a fungao. Geral
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Abrir Processo Administrativo de Apura¢do de
Responsabilidade a Diretoria de Administragdo e
Planejamento para averiguar ocorrido e punir os
gue deram causa ao prejuizo apurado.

Gestor do Contrato/Fiscal do contrato

RISCO 09

PROBABILIDADE

(x)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO

( )Baixo ( ) Médio (x)Alto

Dano

Descumprimento  de  obrigacdes
contratuais por parte da contratada

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL

Estabelecer de forma clara e objetiva as obriga¢Oes
da contratada, bem como as consequéncias para
os eventuais descumprimentos.

Equipe de Planejamento da
Contratagao

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Abrir Processo Administrativo de Apuracdo de
Responsabilidade "a Diretoria de Administracdo e
Planejamento para averiguar ocorrido e punir a
guem tenha dado causa ao ilicito.

Gestor do Contrato/Fiscal do contrato

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifico que sou responsavel pela elaboragao do presente documento.

LILIANE APARECIDA COELHO DE FARIA

DATA DA ANALISE: 04 DE ABRIL DE 2024




